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للجمعية الخيرية لتحفيظ القرآن الكريم بصوير



الرسالةالرؤية

الرؤية والرسالة

نموذج العمل المؤسسي

الخدمات البديلة :

مصادر الدخل

النطاق الجغرافيالمستفيدون

 - الســن  وكبــار  المتقاعديــن   - الموظفيــن 
باللغــة  ناطــق  الغيــر  المســلم  الطــلاب- 
 - الخاصــة  الاحتياجــات  ذوي    - العربيــة  

البراعم - الأيتام- المجتمع 

الاستقطاع - كفــــالات  - ريع الأوقــــاف
  التبرعــات العامــة - الهالدعــم الحكومــي

- الجهات المانحة  - زكاة المال
اشتراكات الأعضاء - الاستثمارات

 مركز صوير والمراكز
التابعة لها

 الخدمات والبرامج

المعلميــن تأهيــل   - التدبــر   - القــرآن   تعليــم 
(تــلاوة وردي  برنامــج   - التجويــد   -  والأئمــة 

القرآن الكريم) - المسابقات القرآنية
ناطقيــن الغيــر  للمســلمين  القــرآن   تفســير 

 باللغة العربية - حلقات كبيرات السن
 قناة الجمعية على اليوتيوب

إعداد شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

 التميز في تعليم كتاب الله تعالى
وتدريسه بأداء مؤسسي عالي الجودة

 تعليم وتحفيظ كتاب الله تعالى بكفاءة واقتدار من
 خلال برامج ومبادرات موجهة لفئات المجتمع تهدف
للتميز من خلال كوادر ذات كفاءة تعمل بروح الفريق

الرسالة

القيم

التطوير المستمر،المبادرةالجودة والإتقانالإخلاص روح الفريق

أعضاء لجنة التخطيط

عبدالعزيز محارب الرويلي

عبدالله حجاب الرويلي

إداري

إعلامي

ناصر جويفان الرويلي

فهد ونيص الرويلي

تسويقي

قانوني

التعليم عن بعد ، التطبيقات القرآنية

إدارينفعه الرويلي



إعداد شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

كبار السن (المتقاعدين -ربات المنزل 

وغيرهم ) من 60 عام فأكثر

الموظفين (القطاع العام -القطاع 

الخاص - القطاع الغير ربحي)

الطلاب

عموم المجتمع

المسلمين الغير ناطقين بالعربية

البراعم

ذوي الاحتياجات الخاصة

•

•

•

•

•

•

•

تكريمهم وتحفيزهم

الديوانيات الاجتماعية

تعليمهم وتحفيظهم القرآن

المتابعة

التحفيز

تعليمهم وتحفيظهم القرآن

التحفيز والتشجيع

الرحلات والأنشطة الترفيهية

اللقاءات الاجتماعية

توفير بيئة مناسبة لهم

برامج ترفيهية

حلقات عن بعد 

توفير النقل المناسب لهم 

توفير بيئة وأجهزة مناسبة

•
•
•

•
•

•
•
•

•

•

•

•
•
•

تعليم قصار السور 

تحفيظ القرآن 

تصحيح التلاوة 

غرس أهمية تعليم القرآن وأثره

تصحيح التلاوة 

تحفيظ القرآن الكريم

غرس أهمية تعلم القرآن

تصحيح التلاوة 

تحفيظ القرآن الكريم

غرس أهمية تعلم القرآن

تأهيلهم ليصبحوا أئمة للمساجد ومعلمين 

للحلقات

جلسات التدبر 

تلاوة القرآن الكريم

تحفيظهم قصار السور

تصحيح التلاوة 

تفسير القرآن

تعليمهم القاعدة النورانية

تعليمهم قصار السور

غرس القيم الإسلامية

تحفيظهم صغار السور

تصحيح التلاوة

تفسير القرآن

•
•
•
•

•
•
•

•
•
•
•

•
•

•
•
•
•
•
•
•
•
•

مــاذا يتوقعون منا ؟ما الأثر الذي نريد إحداثه لديهم ؟ شرائح الفئات

شرائح الفئات

ذوي الاحتياجاتكبار السنالموظفينالطلابالبراعم
الخاصة

المسلمين الغير
ناطقين بالعربية

عموم المجتمع



أصحاب المصلحة
المطلوب منهمالمطلوب منا

وزارة الموارد البشرية
والتنمية الاجتماعية

وزارة الشؤون الإسلامية

تعظيــم علــى   العمــل 
المنفعة

الشفافية والتواصــــل

الإلتـــــــزام بالأنظمــــــة 
واللوائح

 العمل وفق أهـــــداف
الترخيص

تســــريع الإجــــــــــــراءات

ــة ــم إستراتيجيــــــــ  دعـــــــ
الجمعية مادياً ومعنويـاً

الإمارة

 رعــــــايـــــة مناسبــــــــــات
واحتفــــــالات الجمعية

 دعــم الجمعيــة بتوجيــه
الشركاء

 الإلتـــــــزام بالقوانيــــــــن
والتشريعات

الشفافية والتواصــــل

ــة ــم الجمعيــــــــــــ  دعـــــــــــ
 والإســهام فــي تحقيــق
 الاستدامــــــــة الماليـــــة

 للجمعية

  فهــم توجهــات الداعميــن
 وبيــان ريــع دعمهــم والأثــر

 الناتج عنة

التســـــويق الإحترافي

نموذج برامج الجمعية
الداعمين

الفريــق بــروح   العمــل 
الواحد

 جذب الداعمين والمانحين
 للإستثمار و التبرعـــــــــات
 ورفع التقاريــر بإنجــــازات

الجمعية

الإلتــــــزام والإنضبــــاط 
في العمل

 تنظيـــــــم إجتمـــاعــــات
المجلس

مجلس الإدارة

 تســــويق المشـــــاريــــع
 وجلب الوجهاء والداعمين
في المنطقة والمجتمع

الإنتاجيــة والإنضبــــاط

دعــم فــي   المشــاركة 
الجمعية مادياً

إعداد شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية



الجهة
المطلوب منهمالمطلوب منا

بإحصائيــات  تزويدهــم 
ومنجزات وأخبار الجمعية

التواصل الفعال معهم

تزويدهــــم ببطاقـــــات 
عضوية

 تكريمهــــم وتقـــــــــديـــر
جهودهم

 تضميــــــــن مجــــــــــالات
العـــمــــل الإستراتيجي

تيسير إجراءات الدعــــم ــزام بمجــالات الدعــم  الإلت
 بمنهجيات الدعم المقـــررة

 ابتكــــــــــــــار مشـــــاريــــــع
نوعيــــــــــة وإحترافيـــــــة

تقـــدير جـــهـد الجمعية  تنفيــذ برامـــــــج وملتقيــات
ولقاءات

التواصــــــــل المستمـــــر

 نشـــــر الوعـــــي بأهميــة
المجتمع المحليالقرآن

 الحفـــــــظ - التـــــــلاوة -
التدبر

 تكــــــــــــريــم وتحفيـــــــــــز
المتميزين

تجـــــــــــويـــد الخـــدمـات 
المقدمة

تنفيذ البرامج الدورية

الدارسون

 الانضبـــــاط والالتـــــزام
والاستمرارية في الحفظ

تخلقهم بأخلاق القرآن

حفــظ القـــــرآن الكـــريم

الجمعية العمومية

المانحين والمسؤلية المجتمعية

التعــــــــــاون وتوثيــــــــق 
العلاقة مع الجمعيــة

 قراءة القرآن بالشكــل
الصحيح

زيـــــادة دعــم الجمعية

 الاســتفادة مــن علاقــات
 أعضــــــــــــاء الجمعيـــــــــة

 العمومية

إبراز دور الجمعية في 
المجتمع

 الالتـــــــزام بواجبــــــــــات
ومهـــــــام العضـــــــــوية

إعداد شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية



BMC نموذج العمل

 نموذج العمل

يساعدنا في رسم الخطوط العريضة لأعمال المنظمة ، ويشرح الأسس الجوهرية لها

إعداد شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

kpis قـــــــــد يكـــــون مؤشـــــــرات أداء

kpi قــــــــد تكـــــون مؤشـــــــرات نتائج

إيــراد  أو  تمويــل  مصــادر  تكــون  قــد 
 revenue streams or funding

streams

Impact Metrics / مقاييس التأثير

cost structure قد يكون هيكل تكاليف

 work للعمــل  متطلبــات  يكــون  قــد 
assumptions

Risk Register قد يكون سجل مخاطر
streams

Assumptions / الافتراضات

k.p .الشراكات k.r.الموارد channels.القنوات

k.a .الأنشطة Values .القيمة TS.الجمهور المستهدفة

BR .العلاقات

TS.الجمهور المستهدفة

من هــم الجمهــــور المستهــــــدف ؟  •
ماهي فئتهم العمرية واهتمامهم؟   •

BR .العلاقات

كيف سنحصل على هذا الجمهور ؟  •
كيف سنحافظ عليهم ؟  •

كيف سننميهم ونوسع من قطاعهم؟   •

channels.القنوات

ما هو الجسر الذي سيربطنا بجمهورنا   •
المستهدف؟    

k.r.الموارد

ما هي أهم الموارد التي ستؤدي أهم   •
الأنشطة؟  

Values .القيمة

ماهي المنافع أو القيمة المضافة التي   •
تقدمها المنظمة لجمهور المستفيدين   

أو اصحاب المصلحة  

k.a .الأنشطة

ماهي أهم الأنشطة المؤسسية التي   •
تنتج لنا القيمة المضافة أو المنفعة ؟  

k.p .الشراكات

من هم شـــركـــاؤنا الذين لا نستطيع   •
العمل من غيرهم ؟  



 نموذج العمل

BR .العلاقات

k.p .الشراكات k.r.الموارد channels.القنوات

k.a .الأنشطة Values .القيمة TS.الجمهور المستهدفة

BR .العلاقات

المستفيدين

المانحين وعموم الناس

المستفيدين

المانحين وعموم الناس

عن طريـق برامج التواصل الاجتماعي  وموقع   •
الجمعية   

عن طريق زيارة مقر الجمعيــــة  •
عن طريق العلاقـــــات من أعضــــــاء مجلــس   •

الإدارة والموظفين  
عن طريق الحلقات المتواجدة في المساجد  •

عن طـــريق العــلاقات من أعضاء مجلس   •
الإدارة والموظفين  

عن طريق المرسلات والمخاطبات والزيارات   •
الميدانية وبرامج التواصـــل الاجتماعي   

بوابة المنح المخصصة للجهات  •
عن طريق مقر الجمعية  •

تقديم برامج تعليمية تلبي الاحتياج  •
وجود فعاليات وأنشطة ترفيهية    •

خلال الفصول الدراسية  

الشفافـية لبيان ما تم دعمـــه  •
السرعة في الاستجابة أما   •

تقارير عن الحلقة او سندات   
القبض  

الالمــــام الكــــامل بالمـشـاريع   •
الجمعية وبرامجها   

المستفيدين

المانحين وعموم الناس

تحسين تجربة المستفيد وإيجاد   •
أساليب ابتكارية لتعليم القرآن  

وتعظيم المنفعة الموجة لهم   
لنكن جهة سباقة في تحفيظ   

القرآن الكريم وتعليمه  

تحسين تجربة الدعم و سهولة    •
الإجراءات مما يساهم في نشر   

التجربة في المجتمع المحيط بهم   
بيان أثر دعم المشروعات الكبيرة   •
من الجهـــات المـــانحة لجلب   

مانحين جدد  

كيف نوسع من قطاعهمكيف سنحافظ عليهمكيف سنحصل على

channels.القنواتValues .القيمة
أساليب مبتكرة فى تحفيظ القران   •

الكريم  والتجويد والتدبر وتعليم    
القراءات   

الكادر التعليمي من الكوادر   •
الوطنية  

التنوع في حلقات التحفيظ  •

برامــــــــــــج التــــــــواصــــــل  •

مــــــــقــــــــــر الجـــمعـــيـــة  •

الانظـــــمـــــة الالكتــرونية  •

k.r.الموارد

وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعيـة  •
الزكــــاة - الـجهــــات المــــانحــــة - المسئولية   •
المجتمعيـــــة - تبرعـــات عـــــــمــــــوم الــــنــاس   
الاستقطاع - كفالات - ريــــــــــــع الأوقــــــــــاف   •
التبرعات العامة - زكاة المال - الاستثمارات  •

k.a .الأنشطةk.p .الشراكات

الجهات المانحــــة  •
مدارس تحفيظ القرآن الكريم  •

الشركاء الذين لانسطيع   •
العمل من دونهم  

( وزارة الموارد البشرية والتنمية   
الإجتماعية)  

وضع دراســة متكاملة عن   •
أساليب التعليم وتحسينها  
تجويد المخرجات التعليمية  •

تأهيل الكادر الوظيفي في   •
الجمعية  

TS. الجمهور المستهدف

الموظفيـــــن  •
المتقاعدين وكبـار الســــن  •

الطلاب  •
المسلم الغير ناطق باللغة العربية  •

ذوي الاحتياجات الخاصة  •
البراعم - الأيتام - المجتمع  •

الجهات المانحة  •

( وزارة الشؤون الإسلامية
والدعوة والإرشاد)

إعداد شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

الموارد المالية والبشرية 



إعداد شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

التحليل الرباعي

04

03

01

02

strengths

weakness

threats

opportunities

ف
ضع

ط ال
صنقا

ـــر
ــــــ

ــــــ
لف

ا
ط القوة

تنقا
دا

دي
هــ

الت

الفرصنقاط الضعف نقاط القوة

وجود متجر إلكتروني

وجود أراضي ملك للجمعية (4 أراضي) 

امتلاك وقفين استثمارية

قلة المصاريف التشغيلية

وجود مركز متخصص لتعليم القرآن للبنين

امتلاك دارين نسائية

وجود إدارة حالمة

وجود مجلس إدارة متفاعل

وجود مبنى إداري مجهز بكافة التجهيزات

وجود فريق لديه القدرة على الإبداع 

والابتكار

وجود منصات تبرع إلكتروني موثوقة

تحسين الصورة الذهنية للجمعية

الإعلام الاجتماعي والاستفادة من 

المشاهير في تسويق مشاريع

إمكانية إنشاء مدرسة أهلية للفتيات 

إمكانية إنشاء نوادي رياضية للشباب 

والشابات

وجود مناهج وأساليب جديدة في تعليم 

القرآن الكريم 

إنشاء وحدة تطوعية خاصة بالجمعية

تشجيع التطوع ضمن رؤية المملكة 

2030

كثرة الجمعيات الخيرية الجديدة

تذبذب الدعم الحكومي 

زيادة المؤثرات الخارجية المؤثرة على 

الطلاب

قلة وجود الداعمين

ضعف التسويق والتواجد الإعلامي

عدم تكوين هوية اجتماعية للجمعية

عدم تنويع مصادر الدخل

ضعف مشاريع الاستدامة المالية

عدم امتلاك مبنى إداري ملك

عدم امتلاك وسائل المواصلات والنقل

ضعف المخرج التعليمي للبنين

عدم وجود معرفة كافية بالبرامج والأنشطة 

المقدمة من الجمعية

ضعف وقلة التواصل مع أولياء أمور الطلبة

عدم وجود برامج تدريبية تهتم بالطلاب

عزوف الطلاب عن الحلقات

اختلاف أوقات الدوام

ضعف الانتماء للجمعية والتسرب الوظيفي

ضعف الحوافز والمكافآت وعدم وجود نظام مكافئات

عدم توفر بيئة جاذبة للمستفيدين داخليا وخارجيا

عدم وجود الهيكل التنظيمي

ضعف استخدام التقنية والمتغيرات الحديثة

عدم وضوح المهام للإدارات

عدم مشاركة الفريق في التخطيط

عدم وجود أوصاف وظيفية

عدم وجود منهجية لمتابعة وتقييم المخرجات

عدم اكتمال فريق العمل

عدم وجود خطة تسويقية سنوية

عدم وجود فريق تسويقي متخصص

عدم وجود أدلة إجرائية

عدم وجود لوائح إدارية

عدم الاهتمام بالجانب التعليمي وعدم وجود 

خطة للشؤون التعليمية

ضعف التدريب وتأهيل الموظفين

التهديدات

•
•
•
•

•
•

•
•
•

•

•
•
•

•
•

•

•

•

•
•

•

•
•
•
•
•
•
•
•
•

•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•



إعداد شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

التحليل الاستراتيجي
الخارجي والداخلي

نقاط القوة 

وجود متجر إلكتروني

وجود أراضي ملك للجمعية (4 أراضي) 

امتلاك وقفين استثمارية

قلة المصاريف التشغيلية

وجود مركز متخصص لتعليم القرآن للبنين

امتلاك دارين نسائية

وجود إدارة حالمة

وجود مجلس إدارة متفاعل

وجود مبنى إداري مجهز بكافة 

التجهيزات

وجود فريق لديه القدرة على الإبداع 

والابتكار 

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

وجود منصات تبرع إلكتروني موثوقة

تحسين الصورة الذهنية للجمعية

الإعلام الاجتماعي والاستفادة من 

المشاهير في تسويق مشاريع الجمعية

إمكانية إنشاء مدرسة أهلية للفتيات 

تابعة للجمعية

إمكانية إنشاء نوادي رياضية للشباب والشابات

وجود مناهج وأساليب جديدة في تعليم 

القرآن الكريم

إنشاء وحدة تطوعية خاصة بالجمعية

تشجيع التطوع ضمن رؤية المملكة 2030

•

•

•

•

•

•

•

•

قلة وجود الداعمين

ضعف التسويق والتواجد الإعلامي للجمعية

عدم تكوين هوية اجتماعية للجمعية

عدم تنويع مصادر الدخل

ضعف مشاريع الاستدامة المالية

عدم امتلاك مبنى إداري ملك للجمعية

عدم امتلاك وسائل المواصلات والنقل

ضعف المخرج التعليمي للبنين

عدم وجود معرفة كافية بالبرامج 

والأنشطة المقدمة من الجمعية

ضعف وقلة التواصل مع أولياء أمور الطلبة

عدم وجود برامج تدريبية تهتم بالطلاب

عزوف الطلاب عن الحلقات

اختلاف أوقات الدوام 

ضعف الانتماء للجمعية والتسرب الوظيفي

ضعف الحوافز والمكافآت 

عدم وجود نظام مكافئات وحوافز

عدم توفر بيئة جاذبة للمستفيدين داخليا وخارجيا

عدم وجود الهيكل التنظيمي

ضعف استخدام التقنية والمتغيرات الحديثة 

عدم وضوح المهام للإدارات

عدم مشاركة الفريق في التخطيط

عدم وجود أوصاف وظيفية

عدم وجود منهجية لمتابعة وتقييم المخرجات

عدم اكتمال فريق العمل

عدم وجود خطة تسويقية سنوية

عدم وجود فريق تسويقي متخصص 

عدم وجود أدلة إجرائية

عدم وجود لوائح إدارية

عدم الاهتمام بالجانب التعليمي وعدم وجود 

خطة للشؤون التعليمية 

ضعف التدريب وتأهيل الموظفين 

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•

•

•

نقاط الضعف الفرص التهديدات

الجانب المالي

المستفيدين
وأصحاب المصلحة

العمليات الداخلية

التعلم والنمو

كثرة الجمعيات الخيرية الجديدة

تذبذب الدعم الحكومي

زيادة المؤثرات الخارجية المؤثرة

على الطلاب

•

•

    (Bsc) بالدمج مع بطاقة الأداء المتوازن (swot )  التحليل الرباعي

Tows
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تحسين الظهور الإعلامي
للجمعية عبر قنوات التواصل

المختلفة

إنشاء مشاريع استثمارية
وأوقاف  تساهم في تحقيق

الاستدامة المالية 

المستفيدين
وأصحاب المصلحة

المالي

المبادراتالمستهدفالمؤشرات

 الأهداف الاســتراتيجية وخريطة الاستراتيجية

إعداد شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

زيادة عدد الطلاب المسجلين

في المركز

تطوير أساليب ابتكارية في

تعليم القرآن الكريم

# الطلاب المسجلين

# الطلاب المتقنين للقاعدة النورانية

# المسابقات التي تم المشاركة بها 

#الأساليب الابتكارية

% الإقبال

66

255

10

24

%100

مهرة

نبتكر لنعلم آية

KPi,S

العملية الداخلية

تجويد المخرجات التعليمية

إكمال اللوائح والسياسات
والأدلة الإجرائية

# الطلاب المتقنين 

#  الأدلة الإجرائية 

لنحبره تحبيرا122 طالب وطالبة

الأدلة الإجرائية 4

KPi,S

التعلم والنمو

إنشاء لجان إشرافية برئاسة
أعضاء مجلس الإدارة وتفعيلها

# اللجان 
اللجان الإشرافية7 - 100%% تفعيل اللجان

تنمية وتأهيل فريق عمل
الجمعية

فريق تحفيظ صومهاراتير#  الدورات التدريبية 96دورة تدريبية

#  المتابعين الجدد
إعلامنا لخدمة

كتاب الله

25,000

إنشاء مقر إداري للجمعية

زيادة التبرعات العامة

استثمار القدرات التطوعية
في تنمية الإيرادات المالية

#  الاستثمارات
خير مستدام

4

5,414,400#  مرات الظهور

11,000,000$ المبلغ المستهدف

# مقر ملك

$ إيرادات الاستقطاعات 

مقر تحفيظ صوير1

أجر دائم 395,000

تطوع#  المتطوعين 61



المبادرات
الاستراتيجية

مؤشرات
الأداء

النتائج
المرجوة

الأهداف
الاستراتيجية

 المناظير
 (المحاور)

وثيقة
التغيير

وثيقة التحليل

التحديات

عوامل النجاح

المستقبل

الحالي

KPi,S ا�هداف

المناظير

النتائج

خط ا�ساس المستهدف 2024مؤشر ا�داء

الفجوة المستهدف  القطبية دورية القياس
+/- خط ا�ساس مؤشر ا�داء

الرئيسي
الهدف

شرح الهدف

المسؤولية الأساسية

202220232025

المتطلبات

من يتم استشارتهم 

المسؤلية المشتركة

التكلفة التقديرية 

شرح المؤشر

طريقة الاحتساب

الهدف الاول

المبادرات

المبادرة

المسؤول عن التنفيذ 

المؤشرات

وجود متجر 
إلكتروني

ضعف التسويق 
والتواجد 

الإعلامي 
للجمعية

ضعف العمليات 
التسويقية 
والإعلامية

زيادة نسبة 
الظهور الإعلامي 
وتحسن الإيرادات 

المالية
تحسين الظهور 

الإعلامي 
للجمعية عبر 

قنوات التواصل 
المختلفة

المالي

تكوين علامة 
اجتماعية بارزة 

المتابعين الجددللجمعية

مرات الظهور

#

#

509

-

25,000

5,414,400

إعلامنا لخدمة 
كتاب الله

تحسين الظهور الإعلامي 
للجمعية عبر قنوات التواصل 

المختلفة

تعزيز العلامة الاجتماعية 
للجمعية من خلال التواصل 

الدائم عن طريق وسائل 
التواصل  الإلكتروني

168,000 ريال

# المتابعين الجدد

أعداد المتابعين لحساب تويتر الخاص بالجمعية

عدد المتابعين المستهدف - عدد المتابعين الجدد

خطة تسويق رقمي

مدير حساب التواصل الاجتماعي

تجهيز القسم الإعلامي

الاستعانة بالمشاهير

الإعلاميون - مجلس الإدارة

قسم الإعلام والعلاقات العامة
عبدالله حجاب الرويليالإدارة التنفيذية - الشؤون التعليمية

# مرات الظهور  

عدد مشاهدات التغريدات على حساب تويتر بالجمعية

عدد مرات الظهور المستهدف - عدد مرات الظهور الفعلي

فريق التخطيط الاستراتيجي

# المتابعين
الجدد

# مرات
الظهور 

+

+

سنوي 50925,00024,4926,00012,00025,000

سنوي 744,0005,414,0004,670,0001,200,0002,500,0004,000,000

2024

18,500

5,414,000

إعلامنا 
لخدمة 

كتاب الله



إعداد شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

نموذج المبادرات

الهدف الاول

الهدف الاستراتيجيالفئة المستهدفةاسم المبادرة

مقر تنفيذ المبادرةبداية المبادرةعدد المستفيدين نهاية المبادرة

وصف المبادرة

أثر المبادرة

مؤشرات النتائج 

ميزانية المبادرةعدد المتطوعينعدد العاملينالجهات الممولةالجهات المشاركة

آلية التنفيذ

إعلامنا لخدمة كتاب الله
تحسين الظهور الإعلامي

 للجمعية عبر قنوات
المختلفة التواصل 

 جميع أصحاب
المصلحة

صوير1/3/202231/12/2025

عموم المجتمع

مبادرة تهدف إلى تحسين العلامة الاجتماعية للجمعية على منصات التواصل الإجتماعي

صورة ذهنية إيجابية وموارد مالية أعلى من السابق

الوصول إلى 25,000 متابع خلال عام 2025

1- إعداد خطة تسويق رقمي
2- تجهيز القسم الإعلامي

3- تدريب فريق العمل على استخدام برامج مواقع التواصل الاجتماعي

شركات التسويق - بيوت
الخبرة والجهات الاستشارية

ريال3168,000الجهات المانحة - الجمعية 3



المبادرات
الاستراتيجية

مؤشرات
الأداء

النتائج
المرجوة

الأهداف
الاستراتيجية

 المناظير
 (المحاور)

وثيقة
التغيير

وثيقة التحليل

التحديات

عوامل النجاح

المستقبل

الحالي

KPi,S ا�هداف

المناظير

النتائج

خط ا�ساس المستهدف 2024مؤشر ا�داء

الفجوة المستهدف  القطبية دورية القياس
+/- خط ا�ساس مؤشر ا�داء

الرئيسي
الهدف

شرح الهدف

المسؤولية الأساسية

2022202320242025

المتطلبات

من يتم استشارتهم 

المسؤلية المشتركة

التكلفة التقديرية 

شرح المؤشر

طريقة الاحتساب

الهدف الثاني

المبادرات

المبادرة

المؤشرات

وجود أراضي ملك 
للجمعية و امتلاك 

وقفين استثمارية

ضعف خطط 
الاستدامة المالية 

وقلة الإيرادات 
المالية من 

عدم كفاية المشاريع الأوقاف
الاستثمارية الموجودة 
والأوقاف  في تحقيق 

الاستدامة
مشاريع استثمارية 

وأوقاف تساهم في 
تحقيق الاستدامة 

المالية 
إنشاء مشاريع 

استثمارية وأوقاف  
تساهم في تحقيق 

الاستدامة المالية

المالي

الاستمرارية في 
خدمة كتاب الله 

الاستثماراتوأهله

المبلغ المستهدف

#

$

2

3,000,000

4

11,000,000

خير مستدام

بواقع( الوقف الأول 3,000,000 و الوقف الثاني 5,000,0000)

المسؤول عن التنفيذ 

إنشاء مشاريع استثمارية 
وأوقاف  تساهم في تحقيق 

الاستدامة المالية 

الاستمرارية في خدمة كتاب 
الله عن طريق مشاريع 

استثمارية مستدامة

8,000,000 ريال

# الاستثمارات

عدد الاستثمارات المستهدف إنشاؤها

عدد الاستثمارات المستهدف - عدد الاستثمارات المحققة
= المتبقي من المستهدف

دراسة الجدوى

التعاقد مع الجهات المختصة

الخطط التسويقية للمشروع

تكوين لجنة مختصة بإدارة الشؤون الاستثمارية 

المكاتب الاستشارية - المانحين - مجلس الإدارة - رجال الأعمال في المنطقة

قسم تنمية الموارد المالية
لجنة التخطيطالمحاسبة - الإدارة التنفيذية

$ المبلغ المستهدف

مقدار المبلغ المستهدف لتنفيذ المشروع

المبلغ المستهدف - المبلغ المتحقق
= المتبقي من المستهدف

مجلس الإدارة

# الاستثمارات

$ المبلغ
المستهدف

+

+

سنوي 242-11

سنوي 3,000,00011,000,0008,000,0002,000,0002,000,0002,000,000

-

2,000,000

خير مستدام



إعداد شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

نموذج المبادرات

الهدف الثاني

الهدف الاستراتيجيالفئة المستهدفةاسم المبادرة

مقر تنفيذ المبادرةبداية المبادرةعدد المستفيدين نهاية المبادرة

وصف المبادرة

أثر المبادرة

مؤشرات النتائج 

ميزانية المبادرةعدد المتطوعينعدد العاملينالجهات الممولةالجهات المشاركة

آلية التنفيذ

خير مستدام
إنشاء مشاريع استثمارية

وأوقاف  تساهم في
تحقيق الاستدامة المالية

صوير1/3/202231/12/2025-

التجار وعموم الناس الجهات المانحة

مبادرة تهتم بإنشاء أوقاف استثمارية للجمعية لضمان استدامتها واستمراريتها في خدمة مستفيديها

استمرارية أعمال الجمعية لخدمة كتاب الله

# استثمارين بنهاية عام 2025

1- دراسة احتياج المحافظة
2- التخطيط للمشاريع المراد تنفيذها و الملفات التسويقية

3- دراسات الجدوى
4- إعداد الخطة التسويقية

المكاتب الاستشارية
والهندسية

ريال 48,000,000الجمعية - الداعمين 4

بواقع( الوقف الأول 3,000,000
و الوقف الثاني 5,000,0000)



المبادرات
الاستراتيجية

مؤشرات
الأداء

النتائج
المرجوة

الأهداف
الاستراتيجية

 المناظير
 (المحاور)

وثيقة
التغيير

وثيقة التحليل

التحديات

عوامل النجاح

المستقبل

الحالي

KPi,S ا�هداف

المناظير

النتائج

خط ا�ساس المستهدف 2024مؤشر ا�داء

الفجوة المستهدف  القطبية دورية القياس
+/- خط ا�ساس مؤشر ا�داء

الرئيسي الهدف

شرح الهدف

المسؤولية الأساسية

202220232024

المتطلبات

من يتم استشارتهم 

المسؤلية المشتركة

التكلفة التقديرية 

شرح المؤشر

طريقة الاحتساب

الهدف الثالث

المبادرات

المبادرة 2025

المسؤول عن التنفيذ 

المؤشرات

وجود مركز 
متخصص لتعليم 

القرآن الكريم

قلة الطلبة 
المسجلين في 

المركز

عدم إقبال الطلاب 
للتسجيل في المركز

زيادة الطلاب 
المسجلين في 

زيادة عدد الطلاب المركز والخريجين
المسجلين في 

المركز

المستفيدين 
وأصحاب المصلحة

المشاركة في 
المسابقات 

المحلية والعالمية 
مسارات تعليمية 

مميزة جاذبة 
للطلاب

الطلاب المسجلين

الطلاب المتقنين 
للقاعدة النورانية

#

#

#

20

15

66

255

المسابقات التي 
تم المشاركة بها

210

مهرة

زيادة عدد الطلاب المسجلين في 
المركز

زيادة عدد الطلاب المسجلين في 
مركز الإمام عاصم

لجنة التخطيط

# الطلاب
المسجلين

# الطلاب
المتقنين

للقاعدة النورانية

100,000 ريال

# المسابقات التي تم المشاركة بها # الطلاب المتقنين للقاعدة النورانية# الطلاب المسجلين

عدد الطلاب الجدد المسجلين
في مركز الإمام عاصم

خطة تعليمية سنوية

أساليب تعليمية مميزة وجاذبة

حوافز ومكافآت

معلمي الحلقات

الشؤون التعليميةالإدارة التنفيذية - العلاقات العامة والإعلام

عدد الطلاب المستهدف - عدد
الطلاب المسجلين في المركز

= المتبقي

عدد طلاب القاعدة النورانية

عدد الطلاب المستهدف تخريجهم
- عدد الطلاب الذين تم تخريجهم

+

+

سنوي 206646304356

سنوي 152552404065 65

# المسابقات
 التي تم

المشاركة بها

سنوي+ 210822

66

70

2 2

مهرة

عدد المسابقات التي تم
المشاركة فيها

عدد الطلاب المستهدف
مشاركتهم - عدد الطلاب

المشاركين



إعداد شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

نموذج المبادرات

الهدف الثالث

الهدف الاستراتيجيالفئة المستهدفةاسم المبادرة

مقر تنفيذ المبادرةبداية المبادرةعدد المستفيدين نهاية المبادرة

وصف المبادرة

أثر المبادرة

مؤشرات النتائج 

ميزانية المبادرةعدد المتطوعينعدد العاملينالجهات الممولةالجهات المشاركة

آلية التنفيذ

مهرة
زيادة عدد الطلاب

المسجلين في المركز

صوير3201/3/202231/12/2025

المتميزين الطلبة 

مبادرة تهدف إلى زيادة الطلبة المسجلين في مركز الإمام عاصم لتعليم القرآن الكريم من خلال
إنشاء مسارين المسار الأول للطلبة المتميزين والمسار الثاني لتعليم القاعدة النورانية للبراعم

وجود طلبة متميزين للمشاركة في المسابقات القرآنية المختلفة

تسجيل 321 طالب في المركز بحلول عام 2025 
المشاركة في 10 مسابقات للقرآن الكريم بحلول عام 2025

1- تحديد فريق عمل المبادرة
2- تحديد الاحتياجات التعليمية

3- التعاقد مع معلم مختص
4- وضع خطط تعليمية بناء على الاحتياج
5- الإعلان عن برامج المركز والتسويق له

ريال2100,000الجمعيةالجمعيات المشابهة المتميزة 4



المبادرات
الاستراتيجية

مؤشرات
الأداء

النتائج
المرجوة

الأهداف
الاستراتيجية

 المناظير
 (المحاور)

وثيقة
التغيير

وثيقة التحليل

التحديات

عوامل النجاح

المستقبل

الحالي

KPi,S ا�هداف

المناظير

النتائج

خط ا�ساس المستهدف 2024مؤشر ا�داء

الفجوة المستهدف  القطبية دورية القياس
+/- خط ا�ساس مؤشر ا�داء

الرئيسي
الهدف

شرح الهدف

المسؤولية الأساسية

2022202320242025

المتطلبات

من يتم استشارتهم 

المسؤلية المشتركة

التكلفة التقديرية 

شرح المؤشر

طريقة الاحتساب

الهدف الرابع

المبادرات

المبادرة

المسؤول عن التنفيذ 

المؤشرات

وجود مناهج 
وأساليب جديدة 
في تعليم القرآن 

الكريم 
عدم وجود برامج 

تعليمية للطلبة

عدم وجود خطط 
تعليمية و قسم 

وجود خطط تعليمية للشؤون التعليمية
وتفعيل قسم 

الشؤون التعليمية 
تجويد المخرجات 

التعليمية

العمليات الداخلية

كفاءة عالية 
للطلاب والطالبات

الطلاب المتقنين 122 طالب وطالبة#35

لنحبره تحبيرا

المسؤول عن التنفيذ 

تجويد المخرجات التعليمية

تخريج طلاب متقنين للحفظ 
والتلاوة والتجويد

250,000 ريال

# الطلاب المتقنين

عدد الطلاب المتقنين والمتميزين

عدد الطلاب المستهدف - عدد الطلاب المتحقق = المتبقي من المستهدف

دراسة الاحتياج

خطة التدريب للمعلمين

خطة اختبارات الطلاب وفق آلية موحدة

خطة البرامج النوعية

تحديد مستوى المعلمين

تصميم برامج تعليمية لكل الطلاب

المعلمين - المراكز المختصة في تعليم كتاب الله

المدير التنفيذي - المحاسب - المعلمين
وحدة التطوير

لجنة التخطيط

# الطلاب
سنوي+المتقنين 35122875070122 لنحبره تحبيرا90



إعداد شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

نموذج المبادرات

الهدف الرابع

الهدف الاستراتيجيالفئة المستهدفةاسم المبادرة

مقر تنفيذ المبادرةبداية المبادرةعدد المستفيدين نهاية المبادرة

وصف المبادرة

أثر المبادرة

مؤشرات النتائج 

ميزانية المبادرةعدد المتطوعينعدد العاملينالجهات الممولةالجهات المشاركة

آلية التنفيذ

لنحبره تحبيرا
تجويد المخرجات

التعليمية

 جميع الطلبة
والمعلمين

صوير1/3/202231/12/2025

طلاب الجمعية والمعلمين

مبادرة تهدف إلى تخريج طلاب متقنون تحت إشراف معلمين مبدعين عن طريق أساليب ابتكارية في
 تعليم القرآن الكريم

رفع جودة المخرجات التعليمية لطلاب الحلقات

تخريج 122 طالب متقن إلى عام 2025

1- خطة التعليم للطلاب
2- خطة ترشيح الأئمة

3- المحافل القرآنية السنوية وتكريم الطلبة
4- إعداد التقارير الدورية

5- ابتكار أساليب ابتكارية لتحقيق الهدف

 إدارة المساجد
أولياء الأمور

ريال4250,000الجهات المانحة - الجمعية 4



المبادرات
الاستراتيجية

مؤشرات
الأداء

النتائج
المرجوة

الأهداف
الاستراتيجية

 المناظير
 (المحاور)

وثيقة
التغيير

وثيقة التحليل

التحديات

عوامل النجاح

المستقبل

الحالي

KPi,S ا�هداف

المناظير

النتائج

خط ا�ساس المستهدف 2024مؤشر ا�داء

الفجوة المستهدف  القطبية دورية القياس
+/- خط ا�ساس مؤشر ا�داء

الرئيسي
الهدف

شرح الهدف

المسؤولية الأساسية

2022202320242025

المتطلبات

من يتم استشارتهم 

المسؤلية المشتركة

التكلفة التقديرية 

شرح المؤشر

طريقة الاحتساب

الهدف الخامس

المبادرات

المبادرة

المؤشرات

وجود فريق عمل 
شاب

عدم اكتمال فريق 
العمل وقلة 

المهارات والقدرات 
البشرية

نقص فريق العمل

استكمال فريق 
العمل واستقطاب 
الكفاءات وتدريب 

تنمية وتأهيل وتأهيل الفريق
فريق عمل 

الجمعية

التعلم والنمو

رفع جودة العمل 
وإنتاجية 

الدورات التدريبيةالموطفين 96 دورة تدريبية#9

مهارات فريق 
تحفيظ صوير

المسؤول عن التنفيذ 

تنمية وتأهيل فريق عمل 
الجمعية

استكمال فريق عمل 
الجمعية وتطوير مهاراتهم

336,000 ريال

# الدورات التدريبية

عدد الدورات التدريبية المقدمة لفريق العمل

عدد الدورات المستهدفة - عدد الدورات المقدمة

خطة التدريبدراسة الاحتياج

الإدارة التنفيذية - المعلمون - الجهات التعليمية - الجمعيات المشابهة

الإدارة التنفيذية - قسم الشؤون التعليمية
لجنة الموارد البشرية

لجنة التخطيط

# الدورات
سنوي+التدريبية 99696242424 مهارات فريق 24

تحفيظ صوير



إعداد شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

نموذج المبادرات

الهدف الخامس

الهدف الاستراتيجيالفئة المستهدفةاسم المبادرة

مقر تنفيذ المبادرةبداية المبادرةعدد المستفيدين نهاية المبادرة

وصف المبادرة

أثر المبادرة

مؤشرات النتائج 

ميزانية المبادرةعدد المتطوعينعدد العاملينالجهات الممولةالجهات المشاركة

آلية التنفيذ

مهارات فريق تحفيظ صوير
تنمية وتأهيل فريق

عمل الجمعية

صوير251/3/202231/12/2025

فريق عمل الجمعية

مبادرة تهدف إلى تطوير فريق العمل وتنمية مهاراتهم عن طريق البرامج التدريبية على مدار العام

رفع إنتاجية فريق العمل وتجويد الخدمات المقدمة للمستفيدين 

الوصول إلى 96 دورة تدريبية لفريق العمل على مدار 4 سنوات

1- دراسة الاحتياجات التدريبية
2- وضع خطة التدريب على مدار العام

3- التعاقد مع المدربين أو الجهات التدريبية 

ريال5336,000الجهات المانحة - الجمعيةالجهات التدريبية 3



المبادرات
الاستراتيجية

مؤشرات
الأداء

النتائج
المرجوة

الأهداف
الاستراتيجية

 المناظير
 (المحاور)

وثيقة
التغيير

وثيقة التحليل

التحديات

عوامل النجاح

المستقبل

الحالي

KPi,S ا�هداف

المناظير

النتائج

خط ا�ساس المستهدف 2024مؤشر ا�داء

الهدف السادس

المبادرات

وجود مجلس إدارة 
متفاعل

عدم مشاركة 
الفريق في 

التخطيط

عدم مشاركة مجلس 
الإدارة في أعمال 

تفعيل دور مجلس الجمعية
الإدارة وتكوين 

اللجان الإشرافية
إنشاء لجان 

إشرافية برئاسة 
أعضاء مجلس 

الإدارة وتفعيلها 

العمليات الداخلية

تسيير العمل 
وسهولة تدفق 

35# اللجانالإجراءات

20100%% تفعيل اللجان

اللجان الإشرافية

2025 الفجوة المستهدف  القطبية دورية القياس
+/- خط ا�ساس مؤشر ا�داء

الرئيسي
الهدف

شرح الهدف

المسؤولية الأساسية

202220232024

المتطلبات

من يتم استشارتهم 

المسؤلية المشتركة

التكلفة التقديرية 

شرح المؤشر

طريقة الاحتساب

المبادرة

المؤشرات

المسؤول عن التنفيذ 

إنشاء لجان إشرافية برئاسة 
أعضاء مجلس الإدارة 

وتفعيلها 

تكوين لجان إشرافية 
لتسهيل سير عمل الجمعية 

36,000 ريال

# عدد اللجان

عدد اللجان الإشرافية التي تم إنشاؤها

عدد اللجان المستهدف - عدد اللجان المنشأة

قـــرار مجلـــس الإدارة بتكوين اللجـــــان وأعضائهـــاتكوين دليل اللجان
وهي : ( لجنة الإعلام والتسويق - لجنة الشؤون

التعليمية - لجنة الاستثمار - اللجنة التنفيذية )

مجلس الإدارة - الجمعيات المشابهة

رئيس المجلسالإدارة التنفيذية

% تفعيل اللجان

نسبة تفعيل اللجان الإشرافية

100 X ( عدد المهام المنجزة\ عدد المهام الموكلة للجنة)
(بالنسبة للجنة الواحدة ) = ( مجموع نسب التفعيل للجان \ عدد اللجان ) 

لجنة التخطيط الاستراتيجي

# عدد اللجان

% تفعيل
اللجان

+

+

سنوي 37422-

سنوي %20%100%80%40%60%80

-

%100

اللجان 
الإشرافية



إعداد شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

نموذج المبادرات

الهدف السادس

الهدف الاستراتيجيالفئة المستهدفةاسم المبادرة

مقر تنفيذ المبادرةبداية المبادرةعدد المستفيدين نهاية المبادرة

وصف المبادرة

أثر المبادرة

مؤشرات النتائج 

ميزانية المبادرةعدد المتطوعينعدد العاملينالجهات الممولةالجهات المشاركة

آلية التنفيذ

اللجان الإشرافية
إنشاء لجان إشرافية

برئاسة أعضاء مجلس
الإدارة وتفعيلها

صوير1/3/202231/12/2025الجميع

أعضاء مجلس الإدارة والجمعية
العمومية وفريق العمل

مبادرة تهدف إلى تفعيل دور مجلس الإدارة في أعمال الجمعية عن طريق إنشاء لجان إشرافية فاعلة

تيسير أعمال الجمعية وسلاسة تدفق الإجراءات وتجويد الخدمات المقدمة للمستفيدين

استكمال 5 لجان وتفعيلها بنسبة 100% خلال عام 2025

1- اجتماع مجلس الإدارة لمناقشة اللجان
2- تحديد اللجان المستهدف إنشاؤها

3- ترشيح الأعضاء للرئاسة
4- جدولة اجتماعات اللجان
5- الخطة التنفيذية للجان

ريال536,000الجمعية- 4



المبادرات
الاستراتيجية

مؤشرات
الأداء

النتائج
المرجوة

الأهداف
الاستراتيجية

 المناظير
 (المحاور)

وثيقة
التغيير

وثيقة التحليل

التحديات

عوامل النجاح

المستقبل

الحالي

KPi,S ا�هداف

المناظير

النتائج

خط ا�ساس المستهدف 2024مؤشر ا�داء

الفجوة المستهدف  القطبية دورية القياس
+/- خط ا�ساس مؤشر ا�داء

الرئيسي
الهدف

شرح الهدف

المسؤولية الأساسية

2022202320242025

المتطلبات

من يتم استشارتهم 

المسؤلية المشتركة

التكلفة التقديرية 

شرح المؤشر

طريقة الاحتساب

الهدف السابع

المبادرات

المبادرة

المؤشرات

وجود مبنى إداري 
مجهز بكافة 

التجهيزات

عدم امتلاك مبنى 
إداري

عدم وجود مبنى إداري 
مملوك للجمعية

امتلاك الجمعية 
لمبنى إداري

إنشاء مقر إداري 
للجمعية

المحور المالي

استقلالية الجمعية 
وتخفيف المصاريف 

التشغيلية
مقر ملك #-1

مقر تحفيظ صوير

المسؤول عن التنفيذ 

إنشاء مقر إداري للجمعية

أنشاء مقر إداري ملك 
للجمعية

1,750,000 ريال

# مقر ملك

عدد المقرات المملوكة للجمعية

العدد المستهدف - العدد المتحقق

دراسة الجدوى

التعاقد مع الجهات المختصة

الخطط التسويقية للمشروع

المكاتب الاستشارية - مجلس الإدارة

قسم تنمية الموارد المالية - العلاقات
لجنة التخطيطالعامة والإعلام - الإدارة التنفيذية

مجلس الإدارة

سنوي+# مقر ملك -11--1 مقر تحفيظ -
صوير



إعداد شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

نموذج المبادرات

الهدف السابع

الهدف الاستراتيجيالفئة المستهدفةاسم المبادرة

مقر تنفيذ المبادرةبداية المبادرةعدد المستفيدين نهاية المبادرة

وصف المبادرة

أثر المبادرة

مؤشرات النتائج 

ميزانية المبادرةعدد المتطوعينعدد العاملينالجهات الممولةالجهات المشاركة

آلية التنفيذ

مقر تحفيظ صوير
إنشاء مقر إداري

 للجمعية

صوير1/3/202231/12/2025-

الموظفين - المعلمين 
 الطلبة - الداعمين

مبادرة تهدف إلى إنشاء مبنى إداري ملك للجمعية لتقليل المصاريف التشغيلية واستقرار الجمعية

خفض المصاريف التشغيلية - استقلالية الجمعية واستقرارها

الإنتهاء من إنشاء المقر بحلول عام 2025

1- دراسة جدوى المشروع
2- طرح مناقصة المشروع

3- التعاقد مع جهة منفذة للمشروع
4- إعداد خطط تسويقية للمشروع

5- استخراج التصاريح اللازمة

 الجهات المانحةالمكاتب الاستشارية والهندسية
 الوزارة - الداعمين 

ريال41,750,000 4



المبادرات
الاستراتيجية

مؤشرات
الأداء

النتائج
المرجوة

الأهداف
الاستراتيجية

 المناظير
 (المحاور)

وثيقة
التغيير

وثيقة التحليل

التحديات

عوامل النجاح

المستقبل

الحالي

KPi,S ا�هداف

المناظير

النتائج

خط ا�ساس المستهدف 2024مؤشر ا�داء

الفجوة المستهدف  القطبية دورية القياس
+/- خط ا�ساس مؤشر ا�داء

الرئيسي
الهدف

شرح الهدف

المسؤولية الأساسية

2022202320242025

المتطلبات

من يتم استشارتهم 

المسؤلية المشتركة

التكلفة التقديرية 

شرح المؤشر

طريقة الاحتساب

الهدف الثامن

المبادرات

المبادرة

المؤشرات

الإعلام الاجتماعي 
والاستفادة من 

المشاهير في 
تسويق مشاريع 

عدم تنويع مصادر الجمعية
الدخل

تدفقات مالية متذبذبة

تدفقات مالية 
مرتفعة وثابتة 

زيادة التبرعات 
العامة

المحور المالي

إيرادات مالية 
إيرادات مرتفعة

الاستقطاعات
$85,000395,000

أجر دائم

المسؤول عن التنفيذ 

زيادة التبرعات العامة

زيادة الإيرادات الواردة من 
الاستقطاعات

217,700 ريال

$  إيرادات الاستقطاعات

مقدار الاستقطاعات الواردة لحساب الجمعية

مقدار الاستقطاعات المستهدف - مقدار الاستقطاعات المتحقق = المتبقي من المستهدف

الخطة الاستراتيجية لتنمية الموارد المالية

خطة التسويق والمتابعة لعموم الناس

خطة التواصل والتسويق 

مجلس الإدارة - الجمعيات المماثلة - الجهات الاستشارية

الإعلام - الإدارة المالية  - الإدارة التنفيذية
قسم تنمية الموارد المالية 

لجنة التخطيط

$ إيرادات
سنوي+الاستقطاعات 85,000395,000310,000120,000200,000395,000 أجر دائم300,000



إعداد شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

نموذج المبادرات

الهدف الثامن

الهدف الاستراتيجيالفئة المستهدفةاسم المبادرة

مقر تنفيذ المبادرةبداية المبادرةعدد المستفيدين نهاية المبادرة

وصف المبادرة

أثر المبادرة

مؤشرات النتائج 

ميزانية المبادرةعدد المتطوعينعدد العاملينالجهات الممولةالجهات المشاركة

آلية التنفيذ

أجر دائم 
زيادة التبرعات العامة

صوير1/3/202231/12/2025-

المستفيدين من خدمات
الجمعية

مبادرة تهدف إلى تحسين مستوى التدفقات المالية من خلال الاستقطاعات

ضمان استمرارية الحلقات والدور النسائية

395,000 إيراد الاستقطاعات بحلول عام 2025

1- تحديد قيمة الاستقطاع
2- إعداد فريق متخصص في جلب الاستقطاعات

3- تدريب الفريق للعمل
4- رسم الخطة التسويقية (للاستقطاعات)

5- تحديد لائحة المكافآت لفريق تنمية الموارد
6- إعداد تقارير شهرية وسنوية لقياس مستوى التقدم

المدارس  - أهالي الأحياء المتواجد
فيها الدور أو الحلقات

ريال4217,700الداعمين - عموم المجتمع 4



المبادرات
الاستراتيجية

مؤشرات
الأداء

النتائج
المرجوة

الأهداف
الاستراتيجية

 المناظير
 (المحاور)

وثيقة
التغيير

وثيقة التحليل

التحديات

عوامل النجاح

المستقبل

الحالي

KPi,S ا�هداف

المناظير

النتائج

خط ا�ساس المستهدف 2024مؤشر ا�داء

الفجوة المستهدف  القطبية دورية القياس
+/- خط ا�ساس مؤشر ا�داء

الرئيسي
الهدف

شرح الهدف

المسؤولية الأساسية

2022202320242025

المتطلبات

من يتم استشارتهم 

المسؤلية المشتركة

التكلفة التقديرية 

شرح المؤشر

طريقة الاحتساب

الهدف التاسع

المبادرات

المبادرة

المؤشرات

وجود إدارة حالمة

عدم وجود لوائح 
إدارية و أدلة 

إجرائية

عدم وجود أدلة إجرائية 

لوائح وأدلة إدارية 
مكتملة

إكمال اللوائح 
والسياسات 

والأدلة الإجرائية

العمليات الداخلية

تسهيل دائرة العمل 
في الجمعية 

وضوح الأدوار 
والمهام الوظيفية 

للموظفين

الأدلة الإجرائية #-4

الأدلة الإجرائية

المسؤول عن التنفيذ 

إكمال اللوائح والسياسات 
والأدلة الإجرائية 

استكمال اللوائح و 
السياسات والأدلة الإجرائية 

للأقسام الرئيسية في 
الجمعية

72,000 ريال

$  إيرادات الاستقطاعات

عدد الأدلة الإجرائية المستهدف إنشاؤها

عدد الأدلة المستهدف إنشاؤها - عدد الأدلة المنشأة = المتبقي من المستهدف

خطة عمل الأقسام

جتماع مع الموظفين ومعرفة كيفية القيام بالمهام اليومية 

بيوت الخبرة من الجهات الاستشارية - الإدارة التنفيذية - الجمعيات المشابهة  

الإدارة التنفيذيةالإدارة التنفيذية - جميع الأقسام

لجنة التخطيط الاستراتيجي

# الأدلة
سنوي+الإجرائية -44111 الأدلة 1

الإجرائية



إعداد شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

نموذج المبادرات

الهدف التاسع

الهدف الاستراتيجيالفئة المستهدفةاسم المبادرة

مقر تنفيذ المبادرةبداية المبادرةعدد المستفيدين نهاية المبادرة

وصف المبادرة

أثر المبادرة

مؤشرات النتائج 

ميزانية المبادرةعدد المتطوعينعدد العاملينالجهات الممولةالجهات المشاركة

آلية التنفيذ

الأدلة الإجرائية
إكمال اللوائح والسياسات

والأدلة الإجرائية 

صوير1/3/202231/12/2025-

الجمعية موظفي 

مبادرة تسعى إلى اكمال اللوائح والسياسات والأدلة الإجرائية للجمعية لضمان تنظيم العمل ورفع
الانتاجية وتوفير الجهد والمال

تحسين أداء العمل في الجمعية وتسريع الإجراءات وخدمة المستفيدين بجودة عالية

وجود 4 أدلة إجرائية بنهاية عام 2023

1- اكتشاف الإجراءات
2- تحليل الإجراءات ومعرفة المشاكل

3- تصميم الإجراء
4- تنفيذ الإجراء

5- مراجعة الإجراء
6- نمذجة الإجراء

ريال472,000الجمعيةالجهات الاستشارية 25



المبادرات
الاستراتيجية

مؤشرات
الأداء

النتائج
المرجوة

الأهداف
الاستراتيجية

 المناظير
 (المحاور)

وثيقة
التغيير

وثيقة التحليل

التحديات

عوامل النجاح

المستقبل

الحالي

KPi,S ا�هداف

المناظير

النتائج

خط ا�ساس المستهدف 2024مؤشر ا�داء

2025 الفجوة المستهدف  القطبية دورية القياس
+/- خط ا�ساس مؤشر ا�داء

الرئيسي
الهدف

شرح الهدف

المسؤولية الأساسية

202220232024

المتطلبات

من يتم استشارتهم 

المسؤلية المشتركة

التكلفة التقديرية 

شرح المؤشر

طريقة الاحتساب

الهدف العاشر

المبادرات

المبادرة

المؤشرات

وجود أعداد كافية 
من المعلمين

عدم وجود بيئة 
جاذبة للمستفيدين

بيئة غير جاذبة للطلاب

بيئة جاذبة للطلاب

تطوير أساليب 
ابتكارية في تعليم 

القرآن الكريم

المستفيدين 
وأصحاب المصلحة

أساليب ابتكارية 
وبيئة جاذبة 

ومهيأة لجذب 
الطلاب

الأساليب 
الابتكارية

#

%

124

100%50%الإقبال

نبتكر لنعلم آية

المسؤول عن التنفيذ 

تطوير أساليب ابتكارية في 
تعليم القرآن الكريم

تطوير أساليب تعليمية 
مبتكرة لجذب الطلاب 
للمشاركة في الحلقات

48,300 ريال

# الأساليب

عدد الأساليب الابتكارية في تعليم الطلاب

عدد الأساليب المستهدف - عدد الأساليب المبتكرة

تقرير الاحتياجات التدريبية

التعاقد مع معلمين متميزين

التعاقد مع المراكز التدريبية

زيارة الجمعيات المشابهة المتميزة 

مجلس الإدارة - الطلاب - أولياء الأمور  - المختصين في المجال - مراكز تعليم القرآن 

الإدارة التنفيذية - لجنة الموارد البشرية 
قسم الشؤون التعليمية الإعلام - المحاسب - المعلم

% الإقبال

نسبة إقبال الطلاب للتسجيل في الحلقات

(( عدد الطلاب المسجلين في الحلقات \ عدد الطلاب المسجلين
100 x(1 -  ( في الحلقات خلال العام السابق

لجنة التخطيط

# الأساليب

% الإقبال

+

+

سنوي 12423566

سنوي %50%100%50%60%75%90

6

%100

نبتكر 
لنعلم آية



إعداد شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

نموذج المبادرات

الهدف العاشر

الهدف الاستراتيجيالفئة المستهدفةاسم المبادرة

مقر تنفيذ المبادرةبداية المبادرةعدد المستفيدين نهاية المبادرة

وصف المبادرة

أثر المبادرة

مؤشرات النتائج 

ميزانية المبادرةعدد المتطوعينعدد العاملينالجهات الممولةالجهات المشاركة

آلية التنفيذ

نبتكر لنعلم آية
تطوير أساليب ابتكارية

في تعليم القرآن الكريم

صوير1/3/202231/12/2025جميع الطلاب

طلاب الحلقات

مبادرة تهدف إلى تحسين وتطوير أساليب ابتكارية في تعليم القرآن الكريم

تكوين صورة إيجابية في تعليم القرآن الكريم بالطريقة الأمثل  

الوصول إلى 24 أسلوب خلال عام 2025

1- إعداد خطط وأساليب جديدة
2- إقامة دورات للمعلمين في مجال الابتكار ودراسة الاحتياج

المراكز التدريبية - المنصات
 الإلكترونية - الجمعيات المتميزة

 الجهات المانحة
الجمعية - الداعمين 

ريال348,300 3



المبادرات
الاستراتيجية

مؤشرات
الأداء

النتائج
المرجوة

الأهداف
الاستراتيجية

 المناظير
 (المحاور)

وثيقة
التغيير

وثيقة التحليل

التحديات

عوامل النجاح

المستقبل

الحالي

KPi,S ا�هداف

المناظير

النتائج

خط ا�ساس المستهدف 2024مؤشر ا�داء

الهدف الحادي عشر

المبادرات

تشجيع التطوع 
لرؤية 2030

قلة إقبال 
المتطوعين 

للجمعية

عدم وجود متطوعين

إنشاء وحدة تطوعية 
تساهم في تحقيق 

الاستدامة المالية
استثمار القدرات 

التطوعية في 
تنمية الإيرادات 
المالية للجمعية

المحور المالي

الاستثمار الأمثل 
للمتطوعين

المتطوعين #761

تطوع

الفجوة المستهدف  القطبية دورية القياس
+/- خط ا�ساس مؤشر ا�داء

الرئيسي
الهدف

شرح الهدف

المسؤولية الأساسية

2022202320242025

المتطلبات

من يتم استشارتهم 

المسؤلية المشتركة

التكلفة التقديرية 

شرح المؤشر

طريقة الاحتساب

المبادرة

المؤشرات

المسؤول عن التنفيذ 

استثمار القدرات التطوعية 
في تنمية الإيرادات المالية 

للجمعية

الاستفادة من المتطوعين 
في تسويق برامج الجمعية 

ومشاريعها

15,660 ريال

# المتطوعين

عدد المتطوعين في الجمعية

عدد المتطوعين المستهدف - عدد المتطوعين المتحقق

تدريب المتطوعينسياسة ولائحة التطوع

مجلس الإدارة

إدارة التطوعالعلاقات العامة والإعلام

لجنة التخطيط

سنوي+# المتطوعين 76154121317 تطوع15



إعداد شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

نموذج المبادرات

الهدف الحادي عشر

الهدف الاستراتيجيالفئة المستهدفةاسم المبادرة

مقر تنفيذ المبادرةبداية المبادرةعدد المستفيدين نهاية المبادرة

وصف المبادرة

أثر المبادرة

مؤشرات النتائج 

ميزانية المبادرةعدد المتطوعينعدد العاملينالجهات الممولةالجهات المشاركة

آلية التنفيذ

تطوع
استثمار القدرات

التطوعية في تنمية
الإيرادات المالية للجمعية

صوير541/3/202231/12/2025

عموم الناس

مبادرة تهدف إلى الاستثمار الأمثل لطاقات الشباب عن طريق استقطاب المتطوعين وطرح
الفرص التطوعية

تعزيز ثقافة التطوع في المجتمع

استقطاب 54 متطوع إلى عام 2025

1- حصر الفرص التطوعية
2- تحديد الاحتياج

3- طرح الفرص التطوعية
4- استقبال المتطوعين

5- إسناد المهام لهم
6- مكافأة المتطوعين وتحفيزهم

ريال5415,660الجمعية- 2



المبادرات
الاستراتيجية

مؤشرات
الأداء

النتائج
المرجوة

الأهداف
الاستراتيجية

 المناظير
 (المحاور)

وثيقة
التغيير

وثيقة التحليل

التحديات

عوامل النجاح

المستقبل

الحالي

KPi,S ا�هداف

المناظير

النتائج

خط ا�ساس المستهدف 2024مؤشر ا�داء

2025 الفجوة المستهدف  القطبية دورية القياس
+/- خط ا�ساس مؤشر ا�داء

الرئيسي
الهدف

شرح الهدف

المسؤولية الأساسية

202220232024

المتطلبات

من يتم استشارتهم 

المسؤلية المشتركة

التكلفة التقديرية 

شرح المؤشر

طريقة الاحتساب

الهدف الثاني عشر

المبادرات

المبادرة

المؤشرات

امتلاك دارين 
نسائية

عدم وجود خطة 
للشؤون التعليمية

ضعف المخرجات 
التعليمية

مخرجات تعليمية 
مميزة

تجويد المخرجات 
التعليمية للدور 

النسائية

العمليات الداخلية

كفاءة عالية 
للطالبات

الحافظات #

#

420

طالبات القاعدة 
النورانية

-120

حافظات صوير

المسؤول عن التنفيذ 

تجويد المخرجات التعليمية 
للدور النسائية

تجويد المخرجات التعليمية 
عن طريق إدارة نسائية 

للشؤون التعليمية وخطة 
خاصة بها

336,000 ريال

# الحافظات

عدد الحافظات الذين أتممن حفظ القرآن الكريم

عدد الحافظات المستهدف - عدد الحافظات المتحقق

خطة للشؤون التعليميةإدارة نسائية للشؤون التعليمية

الجمعيات المشابهة - المعلمات ذوي الخبرة - المراكز المختصة بتعليم القرآن الكريم

مديرة الشؤون التعليمية مديرة القسم النسائي

طالبات القاعدة النورانية #

عدد الطالبات المتقنات للقاعدة النورانية

عدد الطالبات المستهدف - عدد الطالبات المتحقق

لجنة التخطيط

# الحافظات

# طالبات
القاعدة
النورانية

+

+

سنوي 42020555

سنوي -120120303030

5

30

حافظات 
صوير



إعداد شركة ولادة حلم للاستشارات الإدارية

نموذج المبادرات

الهدف الثاني عشر

الهدف الاستراتيجيالفئة المستهدفةاسم المبادرة

مقر تنفيذ المبادرةبداية المبادرةعدد المستفيدين نهاية المبادرة

وصف المبادرة

أثر المبادرة

مؤشرات النتائج 

ميزانية المبادرةعدد المتطوعينعدد العاملينالجهات الممولةالجهات المشاركة

آلية التنفيذ

حافظات صوير
تجويد المخرجات
للدور التعليمية 

النسائية

صوير1401/3/202231/12/2025 طالبة

والمعلمات الطالبات 

مبادرة تهدف إلى تجويد المخرجات التعليمية للدور النسائية عن طريق إنشاء قسم نسائي
للشؤون التعليمية ووضع الخطط التعليمية للطالبات

زيادة أعداد الحافظات و المتقنات للقاعدة النورانية

تخريج 20 حافظة إلى عام 2025 - تخريج 120 طالبة متقنة للقاعدة النورانية إلى عام 2025

1- إنشاء إدارة للشؤون التعليمية النسائية
2- تعيين مديرة الشؤون التعليمية

3- خطة الشؤون التعليمية للقسم النسائي
4- المتابعة والتقييم والتقويم

الجمعية - الداعمين-
الجهات المانحة

ريال3336,000 5
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